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MESSAGE DU Merinov est le plus important

&E?m FeRrgmmnn

Gino Lebrasseur
Président du conseil
d’administration

David Courtemanche
Directeur général

centre de recherche et développe-

»
PRESI DENT ment et de transfert technologique

ET DU dans les domaines des péches, de
I lture, de la t f ti

DIRECTEUR . Vaiorisation des produits

GENERAL marins au Canada.

Malgré cette position de choix,
nous avons établi au cours de la derniere année des ententes
formelles de collaboration additionnelles avec de nombreux parte-
naires de recherche afin de pouvoir augmenter encore davantage
notre offre de service de pointe aux entreprises. Déja membre
du réseau Trans-tech regroupant 49 centres collégiaux de trans-
fert de technologie, Merinov a aussi joint le réseau Tech-Accés
Canada, un important réseau pancanadien de Centres d’acceés a
la technologie qui permettra ainsi de mettre davantage d’exper-
tises variées en commun au service des PME du secteur.

La derniére année a aussi été prolifiqgue en matiére d’interven-
tions auprés des entreprises alors que Merinov a procédé a plus
de 153 interventions a caractére technologigue, soit plus du
double de 'année précédente. L’équipe a également conduit pres
de 60 projets de recherche appliguée, dont la majorité ont été
développés et réalisés en partenariat avec I'industrie.

Une importante réorganisation des services, de la structure
organisationnelle et du conseil d’administration a aussi été
amorcée, accompagnée d’'une série de mesures de gestion
interne ayant pour objectif dassurer la meilleure efficience
possible et le maximum de retombées pour 'industrie, ainsi qu’a
assurer gue Merinov demeure a la fois un fournisseur de services
technologiques de premier ordre et un employeur de choix.

Par ailleurs, I'équipe a lancé Merinov solutions, une approche
intégrée visant a accroitre la compétitivité des entreprises et qui
accompagne la clientéle tout au long du processus d’innovation,
de la recherche de financement au transfert technologique et
jusqu’a la congquéte de nouveaux marchés.

C’est donc avec beaucoup d’enthousiasme que nous vous présen-
tons le présent rapport annuel.
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EN PECHE, EN AQUACULTURE
ET EN TRANSFORMATION
AU CANADA




Le siege social de Merinov est situé a Gaspé. On vy retrouve une partie des
services administratifs et la direction générale.

L’équipe scientifigue multidisciplinaire composée de chercheurs, chargés
de projet, techniciens et ouvriers en ingénierie, biologie, biochimie, chimie,
science et technologie des aliments et en procédés industriels ceuvre au
sein d’'un impressionnant parc d’équipements et d’infrastructures spécia-
lisées & Gaspé, a Grande-Riviére, a Sept-iles, & Blanc-Sablon et aux Iles-de-
la-Madeleine.
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MISSION

Contribuer, par la recherche et le développement, le transfert et
les activités techniques a linnovation, a la compétitivité et au
développement durable de I'industrie québécoise de la péche, de
'aquaculture et de la valorisation de la biomasse marine tout en
favorisant le développement de 'expertise de ces secteurs.

VISION

Chef de file québécois en innovation dans le secteur des péches,
de l'aguaculture et de la valorisation, Merinov est reconnu pour
son expertise, son dynamisme et la qualité de ses interventions
au bénéfice de I'industrie.

VALEURS

La rigueur
Le respect
La transparence
La collaboration
L'esprit d’égquipe

SERVICES
ET ACTIVITES

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
TRANSFERT TECHNOLOGIQUE

AIDE TECHNIQUE

ACCUEIL

SERVICES DANALYSES

MONITORING

VALORISATION DE COPRODUITS
VEILLE ET GESTION DE L'INFORMATION



-:-AQU ACH LTURE

Elevage d’ anlmaux aquathues en mer (marlcﬁlture)
—y \v et en installations Terrestres
T \

s de p\roductlon mgenlérle

Monltorlngs envwonnementaux et productlon

.o »
!' '

. Rentabilité des operatlons d’é evage
~ Evaluation de nouvelles especes .




INTERVENTIONS

Le service d’'aide technigque répond a des besoins ponctuels de
I'industrie, pour 'accompagnement dans un processus de change-
ment technologique, 'adaptation de solutions technologiques ou
le transfert de savoir et de savoir-faire. Des demandes d’'informa-
tion, de conseils, d’'analyses et d’avis, le développement de pro-
duits, le repérage et le transfert de technologies et les diagnostics
des opérations sont des exemples de service en aide technique
que peut apporter Merinov.

UNE EXPERTISE ADAPTEE =
AU ESOINS D’ INNOVATIOW
CTEUR —

« BIOLOGIE ET ECOLOGIE
« TECHNOLOGIES DE PECHE
ET DDAQUACULTURE
« CHIMIE, BIOCHIMIE ET MICROBIOLOGIE
« NUTRITION
« SCIENCES ET TECHNOLOGIES
DES ALIMENTS
« GENIE DES PROCEDES ALIMENTAIRES
« ANALYSES TECHNICO-ECONOMIQUES
« VALORISATION DES BIOMOLECULES
MARINES
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INSTALLATIONS
ET EQUIPEMENTS

UN PARC D’EQUIPEMENTS
DE PLUS DE

10..

dont :

* Un centre de fractionnement

* Un centre d’essais

* Un centre de développement de produits

* Un laboratoire de rhéologie et d’évaluation sensorielle

* Des laboratoires analytiques en chimie et microbiologie

* Des ateliers de mécanique, de soudure, d’'instrumentation

* Des laboratoires humides avec prises d’eau de mer

« Accés & l'usine pilote de I'Ecole des péches et de 'aquaculture du Québec
* Une écloserie expérimentale

* Une unité de quarantaine pour de nouveaux spécimens vivants
* Des sites expérimentaux d’élevage en mer

* Des embarcations motorisées

CLIENTELE

« ENTREPRISES
+ ORGANISMES

+ ASSOCIATIONS INDUSTRIELLES

« MINISTERES ET AGENCES GOUVERNEMENTALES

+ CENTRES DE RECHERCHE ET D’ INNOVATION

« UNIVERSITES

+ CENTRES COLLEGIAUX DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE

* 10 MERINOV - RAPPORT ANNUEL 2015-2016



PART&ARIATS

COLLABORATIONS ET
PARTENARIATS DE PROJETS
AUPRES D'UNE CINQUANTAINE
D'ORGANISMES ET INSTITUTIONS

MERINOV EST MEMBRE
DE PLUS D'UNE DIZAINE
DE RESEAUX

http://www.merinov.ca/fr/partenaires
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CENTRE COLLEGIAL
DE TRANSFERT

Merinov assure aussi la gestion administrative et opérationnelle
du CCTT des péches du Cégep de la Gaspésie et des lles, dont
la mission est d’offrir des solutions e des innovations tech-
nologiques a l’industrie québécoise des péches, de I’aquaculture
et de la transformation des produits aquatiques, permettant aux
entreprises de mettre en marché des produits nouveaux ou
améliorés, d’améliorer la performance des procédés et de
stimuler la croissance.

Les activités du CCTT doivent amener des retombées sur la
formation au niveau collégial. A cet effet, Merinov joue un réle en
tant que plateforme d’enrichissement et d’échange du personnel
du Cégep, principalement avec I'Ecole des péches et de 'aquacul-
ture du Québec (EPAQ), en offrant la possibilité aux techniciens,
aux enseignants et aux professionnels d’intégrer des équipes
de recherche et de valoriser leurs expertises en réalisant ou en
collaborant a divers projets. en lienavec des problematiques
industrielles. Merinov offre egalement aux étudiants la possibilite
d’effectuer des stages ou d’'obtenir un emploi d’été.

ACCES A UN
RESEAU DE
CENTRES COLLEGIAUX
DE TRANSFERT
Membre de DE TECHNOLOGIE

Tra nS"@] 1 300 < 15TES
LE RESEAU DES CCTT EN'RET D
DANS UNE QUARANTAINE

reseautranstech.qc.ca DE DOMAINES
SCIENTIFIQUES
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PLAN STRATEGIQUE

2013-2018

La qualité des relations avec les partenaires industriels, de méme
qgue l'adéqguation entre les orientations, les projets de recherche
et les priorités de I'industrie, demeurent des préoccupations pour
Merinov. Ainsi, le Plan stratégique comporte des actions afin
d’ameéliorer les partenariats et la collaboration avec la clientele.
Le Plan accorde aussi une place importante a la consolidation de
'offre de service et a la mise en place de mécanismes efficaces
de gestion.

http://www.merinov.ca/images/Documents/corporatif/
Merinov%20Plan%20strategique%202013-2018.pdf

ORIENTATIONS

% ETRE UN LEVIER DE PRODUCTIVITE,
DE VALEUR AJOUTEE ET DE
DEVELOPPEMENT DURABLE
POUR L'INDUSTRIE

o AMELIORER LA SYNERGIE AVEC
LA CLIENTELE ET LES PARTENAIRES

% CONSOLIDER L'OFFRE DE SERVICE

ofe AMELIORER LEFFICACITE
ORGANISATIONNELLE ET CONSOLIDER
LA GOUVERNANCE

MERINOV - RAPPORT ANNUEL 2015-2016 13 *
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David Courtemanche
Directeur général de Merinov
Photo : (réneau RSTM

merinov

solutions
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MERINOV

NOMINATION A LA DIRECTION GENERALE

En juin, il y a eu I'entrée en fonction de David Courtemanche a
la direction générale. Titulaire d’un baccalauréat en biologie et
d’'une maitrise en écologie marine et aguatique, M. Courtemanche
a d’abord travaillé en recherche appliquée en laboratoire, en
océanographie biologique sur diverses plateformes de recher-
che, ainsi gu’au suivi des populations de poissons sur plusieurs
systemes et rivieres de I'Atlantique pour le compte de groupes
de recherche, universités, ZEC et ministéeres provinciaux. Il a aussi
contribué a la création d'une entreprise en génie-conseil envi-
ronnemental avant d’occuper divers postes au sein de Péches et
Océans Canada, notamment en évaluation de projets majeurs en
aquaculture, ainsi qu’en coordination de projets au Nunavik. En
collaboration étroite avec son équipe et l'industrie, il y a assuré
pendant dix ans la gestion des péches commmerciales, des péches
autochtones et de l'aguaculture pour les régions du Bas-Saint-
Laurent et de la Gaspésie.

TRAVAUX PREPARATOIRES POUR LA MISE
EN PLACE DE MERINOV SOLUTIONS

Merinov solutions est un nouveau modele d’affaires développé
pour accroitre la compétitivité des entreprises et qui accom-
pagne la clientele tout au long du processus d’innovation, de la
recherche de financement au transfert technologique et jusqu’a
la conquéte de nouveaux marchés :

http://www.merinov.ca/fr/services/merinov-solutions

AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Il'y a eu six rencontres du conseil d’administration au cours de
'année. A noter, entre autres, une modification aux réglements
généraux faisant passer le nombre d’administrateurs de 19 a
9 membres. La liste des administrateurs est sur le site Web a
'adresse suivante :

http://www.merinov.ca/fr/organisation/conseil-d-administration



UNE IMPORTANTE CONSULTATION
DE L’'INDUSTRIE

Réalisée a 'automne, la démarche de consultation de 'industrie
avait pour but d’identifier les probléemes, verrous technologigues
et occasions de développement de nature sectorielle dans
'industrie québécoise des péches, de 'aguaculture et de la trans-
formation des produits aquatiques pour la production de la
programmation des activités 2016-2019.

Pres de 130 organisations ct entreprises de I'industrie ont été
consultées. Un bilan des consultations a été réalisé et diffusé sur
le site Web de Merinov :

http://www.merinov.ca/fr/organisation/documents-de-merinov

Plus de 50 personnes ont participé a I'Atelier Merinov-industrie Cote-Nord en novembre.

MERINOV - RAPPORT ANNUEL 2015-2016 15 .g‘



ACTIVITES ET
REALISATIONS

0:0 Au cours de la derniéere année, Merinov a mené pres de
60 projets de R et D et 153 interventions d’aide technique. Les
experts de Merinov ont terminé les travaux de terrain d’optimisa-
tion des appats traditionnels pour la péche aux crustacés. Les ré-
sultats ont été transférés aux associations. Par ailleurs, des travaux
ont été effectués dans le but d’identifier des molécules attrac-
tives pour le homard et le crabe a partir des appéats traditionnels
(hareng, maqguereau, plie, calmar) avec 'Association des pécheurs
propriétaires des lles-de-la-Madeleine & titre de partenaire. Le
protocole du test d’'appétence et dalimentation du homard en
captivité a également été mis au point facilitant ainsi les tests sur
les appats en bassins.

Concernant une problématique de captures accidentelles
de poissons dans la péche a la crevette, Merinov a lancé, en
collaboration avec Les Agrés de Péche ACPG inc., le projet
el « Développement d’'un chaAlut mgltiniveaux afin d’optimi_ser Ig
POUR chalut conventionnel de péche a la crevette ». Il consiste a
LA RECOLTE développer un chalut multiniveaux de taille commerciale pour
o COMMERCIALE optimiser le chalut conventionnel de péche & la crevette dans

des MACROALGUES . . . . ;
AU QUEBEC une perspective de réduction d’impact sur les fonds marins, de

diminution des prises accessoires et d’économies de carburant.

L'intérét pour le développement de l'exploitation des algues
(récolte et culture) est marqué au Québec depuis quelques
années. Afin de soutenir cet engouement, Merinov a mené un
nombre important d’activités de recherche et de transfert visant
le développement de ce secteur. Plusieurs activités ont été
soutenues par la Chaire de recherche industrielle dans les colleges
du CRSNG en valorisation des macroalgues marines. A titre
d’exemple, le Manuel pour la récolte commerciale des macroalgues
au Québec a été publié dans le but de faciliter le démarrage de
nouvelles entreprises de récolte et de transformation. Par ailleurs,
des efforts importants ont été consentis dans I'amélioration et
la diversification de la production aguacole des laminaires sur
la Cote-Nord, en Gaspésie et aux lles-de-la-Madeleine. Tous ces
projets ont été accompagnés d’étapes de transfert de connais-
sance auprés des entreprises.

* 16 MERINOV - RAPPORT ANNUEL 2015-2016
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‘:‘ Avec 'augmentation des volumes des débarguements, 'amélio-

ration de la contention du homard en vivier est devenue un enjeu
majeur. Au cours des derniéres années, plusieurs projets ont été
réalisés de concert avec les entreprises, ce qui a amené Merinov
a développer une expertise spécifique dans ce domaine. La mise
en place des services Viviers-conseils apporte un soutien person-
nalisé et adapté aux besoins des entreprises.

Les mariculteurs font face a la prédation de leurs moules en filiére
par les canards. Plusieurs solutions utilisant des stratégies de
protection passive (par ex. cages ou filets de protection) ont été
mises a I'essai avec la participation des entreprises. Les résultats
du printemps 2016 démontrent que certains mécanismes réduisent
la prédation.

Aux lles-de-la-Madeleine, Merinov s'est penché sur lidentifi-
cation de stratégies d’approvisionnent en naissain de moules
en soutien aux entreprises mytilicoles. Les résultats laissent
entrevoir des possibilités de captages de naissains de qualité
dans plusieurs sites aguacoles.

Merinov a contribué a la production d’'une vidéo Cap sur la sécu-
rité, prévenir les chutes par-dessus bord diffusée par I'lnstitut de
recherche Robert-Sauvé en santé et en sécurité du travail (IRSST).
Dans le cadre de 'amélioration des pratiques de travail a bord
des homardiers, la conception, la fabrication et les essais en mer
ont été complétés pour les treuils et les supports a casiers. Ces
résultats vont permettre d’établir des critéres visant a réduire les
risques et les efforts tout en conservant I'efficacité.

MERINOV - RAPPORT ANNUEL 2015-2016
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.:0 Du cobté du secteur de la transformation et de la valorisation,

PRES DE

60
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il y a eu, entre autres, la présentation des résultats a l'industrie
d’une série de projets complétés sur 'utilisation des coproduits
de transformation. Un des projets a notamment mené a une tech-
nologie brevetée qui fera I'objet d’'une valorisation commerciale
des I'année prochaine.

Merinov a poursuivi ses collaborations en R et D avec le Cégep
de la Gaspésie et des lles, principalement & travers le projet Op-
timal sur la valorisation des algues brunes. Des projets connex-
es tels que la mise en place d’'un panel d’évaluation organolep-
tigue et des interventions d’aide technigue directe en entreprises,
révelent l'intérét croissant de l'industrie pour la transformation
des algues.

La réalisation dessais de transformation du thon rouge et
'accueil de deux entreprises en développement de produits a
'EPAQ témoignent également du dynamisme des interactions
avec le Cégep.

La diversification des services passe également par le dévelop-
pement de partenariats stratégiques. A cet effet, soulignons par-
ticulierement une rencontre de maillage avec les chercheurs de
I'Institut sur la nutrition et les aliments fonctionnels et des travaux
avec un nouveau partenaire, le Centre de recherche industrielle
du Québec, dont les compétences complémentent les exper-
tises présentes chez Merinov et enrichissent l'offre de service a
I'industrie.

PROJETS
EN REALISATION
CETTE ANNEE



Représentation 3D

cotimisaes APPUI POUR LE
DEVELOPPEMENT
D'UN SYSTEME
NOVATEUR DE VIVIERS
A HOMARDS

Equipe ([ EIB DESCRIPTION DU PROJET

Chargé de projet Le projet vise 'laccompagnement d’'une entreprise dans l'installa-
tion d’'un nouveau systeme de viviers a homards.

Jean-Frangois Laplante ) " .
Le projet a ete structuré en quatre phases :

Jean-francois.laplante@merinov.ca

Technicien 1 - Evaluation des paramétres d’opération des viviers

2 - Installation d’'un systeme de surveillance de I'oxygéne
Daniel Leblanc dissous

3 - Etude de faisabilité bio financiére de la contention
Partenaires du projet prolongée du homard vivant -
.. ! des opéra
(ape Dauphin Fishermen’s Cooperative gements

Aquabiotech :

\tention de homard
de l'infrastructure actuelle

RETOMBEES

Période de réalisation
2012-2015

| on de péche;

- La saison 2016 permettra d'effectuer la contention!de homard
de deux a quatre semaines a partir du moment ou les prix auront
tendance a baisser; '

- 'appui technigue et scientifigue de Merinov est fondamental
pour la mise en place d’'un tel systeme et l'appropriation des
bonnes méthodes de gestion des lots.

MERINOV - RAPPORT ANNUEL 2015-2016
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Poste de travail
haleur et support
a casiers

Equipe de travail

Chargé de projet

Francis Coulombe
Francis.coulombe@merinov.ca

Equipe
Michel Tremblay, Hubert Murray,
Daniel Leblanc, Lise Chevarie

Partenaires du projet
Sylvie Montreuil, Université Laval
Jean-Guy Richard, Université Laval

Période de réalisation
2014-2017

* 20 MERINOV - RAPPORT ANNUEL 2015-2016

HOMARDIERS:
SANTE ET SECURITE
AUX POSTES

DE MANUTENTION DES
LIGNES DE CASIERS

DESCRIPTION DU PROJET

La péche commerciale est une activité difficile, notamment a cause
du risque de chute par-dessus bord. Deux études antérieures ont
décrit les facons d’accomplir le travail, les risques de chute et leurs
déterminants en Gaspésie et aux Iles-de-la-Madeleine. Ces études
ont conclu que les opérations et les aménagements des postes
de travail haleur et support a casiers determinaient la gestion des
risques et des efforts durant la péche reguliere. La présente recherche
vise a determiner les avantages de certains amenagements en
termes d'efficacité, de sécurite et d'ergonomie, a formuler des
parametres de conception et a documenter leur faisabilité lors de
modifications d'installations existantes ou futures. Les paramétres
seront utiles aux fabricants et aux pécheurs volontaires. Le projet
est financé par I'lnstitut de recherche Robert-Sauvé en santé et

en sécurité du travail. A""”{A:!‘x
, \:\-h : /fﬂ\“ r;fl

RESULTATS ET RETOMBEES

SUR L'INDUSTRIE | y

Une analyse exhaustive des opérations filmées a bord d'une
vingtaine de homardiers représentatifs a permis a I'équipe de
conception de proposer des paramétres de fabrication et d’instal-
lation d’équipements optimisés aux équipages de deux homardiers
de la Gaspésie et d’'un aux lles-de-la-Madeleine. Les essais en
mer ont servi a mesurer les impacts immédiats sur les opéra-
tions. A la suite de discussions avec I'équipage, des correctifs
ont été appliqués au fur et a mesure. Les possibilités de faciliter
'embarquement des casiers en réduisant le risque de chute
par-dessus bord et de placer le cordage dans un réceptacle qui
I'éloigne des pieds réduisant ainsi le risque dentrainement a
'immersion ont été établies. Ces parameétres seraient applicables
sur un grand nombre de homardiers.

=y



Equipe de travail

Chargée de projet
Henryette Michaud
enseignante EPAQ
hmichaud@cegepgim.ca
Equipe

Personnel des laboratoires
tle chimie et de microbiologie
Etudiante

Caro-Lane Cormier
(égep de la Gaspésie et des lles

Partenaires du projet

Pécheries S. Mc Kinnnon
Gimxport

FAISABILITE DE LA
TRANSFORMATION
DU THON ROUGE
EN GASPESIE

DESCRIPTION DU PROJET

Le thon rouge est une espéece de grande valeur dont le stock
est en croissance au Canada atlantique. Les pécheurs du
Queébec n‘ont cependant pas d'outil d’évaluation de la qualité qui
leur permette d’améliorer leurs pratiques et d'obtenir un prix
optimal. Les pécheurs souhaitent également évaluer si une
manutention appropriée rendrait possible la transformation de
thon en Gaspesie pour le marché intérieur, plutdét que de les
envoyer congelés a I'étranger. La transformation locale maximiserait
la création d’'emplois et les retombées dans la region.

RESULTATS ET RETOMBEES
SURLINDUSTREE

Dans le cadre du prOJet un thon a été traite et decoupe selon
les pratiques recommandées. La qualité obtenue. a été comparee
a celle d’'autres prises, et le respect des meilleures pratiques a
assuré le maintien d’'une qualité optimale, selon des criteres
physico-chimigues et organoleptiques. Un groupe de pécheurs a
été formé aux bonnes pratiques de manutention a bord. La valeur
de détail des découpes a été évaluée et comparée au prix de gros
offert a I'international. Le prix estimé pour le thon du projet non
transformé était de 26,46 $/kg, soit une valeur de prés de 7 000 $,
alors que le prix de détail estimé pour le méme thon transformé
est de 23 000 $. Une étude sera réalisée en 2016 pour statuer sur
la rentabilité de la transformation du thon rouge en Gaspésie.

MERINOV - RAPPORT ANNUEL 2015-2016
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MANUEL POUR

LA RECOLTE
COMMERCIALE

DES MACROALGUES
AU QUEBEC

Equipe ([ EIB DESCRIPTION DU PROJET

Chargée de projet Ce guide de 89 pages a pour objectif de vulgariser et rassem-
bler I'information relative a la récolte des macroalgues au Québec
dans un manuel, afin de guider les industriels et les particuliers
désirant s'informer, actualiser leurs connaissances ou se familiariser

. avec le processus de démarrage d’'une entreprise de récolte de
Collaborations macroalgues.

Marie-Claude Coté-Laurin
Marie-claude.cote-laurin@merinov.ca

Eric Tamigneaux Le manuel identifie les personnes ressources de méme que les
Karine Berger sources d’information et de soutien utiles (permis, reglementa-
tion, cert|ﬁcat|on1 ﬂnancemcent etc.). Defplus il vise a sensibiliser
Partenaires du projet bonnes Or: lors de la cueillette d’ algues,

gualité des duits, ainsi gu’a favoriser une

OrganicOcean, Pro-Algue Marine inc., e la ressource tout en visant la concertation
Premier Tech, Amik, Lelievre, ieux cotiers.

Lelievre et Lemoignan Itée,
CRSNG, MESI, RAQ, EPAQ, FRQNT

"OMBE

Période de réalisation

201>-2016 g anglais, le ux besoins
exprimés par des partenaires et des entreprises quant aux
différents aspects techniques et reglementalres touchant la récolte
d’algues.
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EVALUATION DE
STRATEGIES POUR
EVITER LA PREDATION
DES MOULES PAR

LES CANARDS

Equipe (GBS DESCRIPTION DU PROJET

Chargée de projet Le projet consiste a lexpérimentation de trois scénarios de
production afin de trouver une solution contre la prédation par
. . . les canards sauvages sur la production de moules aux lles-de-la-
Lise.chevarie@merinov.ca Madeleine. Le premier scénario consiste & installer des enclos de
filets protecteurs autour des filieres d'élevage. Les deux autres
Partenaires du projet scénarios consistent a transférer des boudins de moules a haute
densité vers deux sites dépourvus de predation par les canards,
, _ soit une lagune et un milieu ouvert. Ensuite, les moules qui ont
AUERIERTGARIEES  Stteint une taille moins privilégiée par les canards, sont retournées
“croissance jusqu’a la taille

Lise Chevarie

Grande-Entrée Aquaculture,

Période de réalisation

e RETOMBEES

: sites s’est
DOUC = applicable
migque des
données sera complétée a I'eté 2016 et contribuera a statuer sur
I'efficacite réelle des scenarios de transfert a haute densité.
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OPTIMAL : POUR UNE
EXPLOITATION INDUSTRIELLE
DES ALGUES DE CULTURE

fquipe (GBS DESCRIPTION DU PROJET

. . Optimal est un programme de recherche conjoint qui vise a
Chargées de projet accompagner le développement d'une filiere intégrée pour une
o exploitation industrielle des algues de culture. Ce programme est
, Isabelle ngdron lgmleux réalisé en partenariat avec sept entreprises privées et six centres
REOEIMEIEBENENENENVICEE  collégiaux de transfert de technologie.

Karine Berger OPTIMAL s’articule autour de trois axes :

Karine berger@merinov.ca 1 - Amélioration de la production de laminaires sucrées en

écloserie et en mer.

Partenaires du projet 2 - Developpement de produits et de procedés (alimentaires

et ingrédients actifs).

3 - Valorisation des résidus de transformation des algues en
La moule du large, coproduits (énergie, emballage, alimentaire, textile) dans

La Ferme maricole Purmer, AGHAMM, une optigue zéro déchet.

La Ferme maricole du Grand Large, ’ _ >
EMAEINEEE ISR ESEIRPATSIE T RETOMBEES SUR L'INDUSTRIE

ATINEEEEIERSEEOESS - En 2014, des plantules de laminaires sucrées ont été produites
(égep de Thetford, OLEOTEK, Cintech, dans une ecloserie commerciale. Ces plantules ont eteﬂ,\trans—
Transbiotech. CNETE férées sur 800 métres “@LQ filieres réparties sur quatre sites mari-

: : coles (Gaspésie, lles-de- Ia-Madeleme et Cote- Nord)/ y

Au cours de I'été 2015, un suivi de croissance des algues et un
o L suivi des parameétres environnementaux ont été réalisés sur les
SO sites. Des premiers tests de séchage des algues de culture ont été
effectués en entreprise. Par la suite, a partir des algues séchées,
des travaux d’amélioration d’extraction de produit et de déve-
loppement de méthodes analytiques ont été faits. Des essais de
conservation sous atmosphere conditionnée et de fumage a
chaud et a froid des algues ont aussi été realisés. A 'automne
2015, les plantules de laminaires sucrées ont eté transférées sur
11 ke de filieres réparties sur six sites maricoles. Des tests de
meécanisation de la mise a I'eau ont également été entamés.

Au cours de I'hiver 2016, des essais visant l'optimisation des tech-
niques de culture en écloserie ont permis d’identifier la gamme
de températures et les solutions nutritives offrant la meilleure
croissance. Afin d’obtenir un instrument de mesure fiable de la
qualité des produits dalgues développés, un jury interne
d’experts en analyse sensorielle a été mis en place. Au printemps
2016, le développement d’emballages thermomoulés a I'aide des
résidus d’extractions a été commencé.

(RSNG, Fermes marines du Québec,

Groupe CTT, Innofibre.
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Equipe de travail

Serge Laplante, Michel Desbiens,
Nathalie Souchet, Sharon Thibault

Partenaires du projet

Pécheries Gaspésiennes inc.
Aquaculture Gaspé inc.

Période de réalisation
2014-2016

DEVELOPPEMENT

DE BIOENROBAGES

POUR AMELIORER | A
CONSERVATION DE FILETS
DE POISSON

DESCRIPTION DU PROJET

Les filets de poisson frais ont une durée de conservation
courte. Une tendance observée dans les viandes et les volailles
consiste a en allonger la conservation grace a un enrobage
comestible fabrigué avec des polymeéres tels que la gélatine de
poisson et l'alginate, ce qui ralentit I'oxydation des lipides et
limite la perte d’eau. De plus, en ajoutant des substances anti-
microbiennes a ce bioenrobage, il serait envisageable de freiner
I'altération bactérienne dans les filets. Le projet consiste a élaborer
des formulations de pellicules comestibles et a mesurer l'effet du
bioenrobage lorsqu’appligué a des filets de poisson, dans I'objectif
d’allonger leur conservation a I'état frais ou congelé.

RESULTATS ET RETOMBEES SUR L'INDUSTRIE

Des pellicules issues de combinaisons de gélatine de_poisson,
d'alginate et de carraghénane ont été appliquées a des filets de
turbot entreposés congelés. Parmi celles-ci, le-mélange géla-
tine/alginate s'est distingué quant a sa capacité a limiter la perte
d’eau des filets lors de la décongélation tout en preservant la
qualité lipidigue et en présentant un aspect visuel satisfaisant du
produit aprés cuisson. Egalement, le potentiel antimicrobien
d’'une substance naturelle, I'huile essentielle de girofle, a été
déterminé par des tests dinhibition envers des bactéries
impliquees dans le processus de dégradation des produits
marins. Des pellicules formées de gélatine ou de gélatine/alginate
additionnées de cette substance ont été appliquées sur des
filets d'omble chevalier maintenus refrigérés. Les traitements ont
allongé la conservation de trois jours sur le plan microbiologique.
Cependant, les concentrations d’huile de girofle nécessaires
induisent un changement trop marqué de golt et d’odeur du
produit qui persiste apres cuisson. Les résultats révelent que
I'utilisation commerciale d’'un bioenrobage de gélatine/alginate
est envisageable pour limiter la perte d’eau lors de la décongéla-
tion de filets de turbot.
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LISTE DES PROJETS
2015-2016

Accueil d’'une association pour l'optimisation
de travaux d’écloserie de homards

Agrandissement et modernisation d’infra-
structures d’entreposage du homard vivant

Ameélioration de la trainée et de la sélectivité
du cul de chalut a crevette par l'utilisation de
matériaux plus performants

Amélioration des technigues de manutention
des casiers a bord des homardiers visant la
santé et la sécurité

Analyse de faisabilité technico-financiere de
I'élevage de la lompe

Appui pour le développement d’'un systéme
novateur de viviers a homards

Chaire de recherche industrielle dans les
colleges du CRSNG en valorisation des
macroalgues marines

Comparaison de méthodes de culture de
pétoncles géants aux lles-de-la-Madeleine

Comparaison des propriétés de deux
macroalgues nordigues pour valorisation
alimentaire

Développement d’'un nouveau type de
marqueur isotope BC dans des juvéniles de
homards.

Développement de bioenrobages pour
améliorer la conservation de filets de poisson

Développement d'un biofiltre a base de
macroalgues pour I’élevage marin en
recirculation

Développement d’un cerf-volant de traction
comme aide a la propulsion pour un navire de
péche

Développement d’un chalut multiniveaux afin
d’optimiser le chalut conventionnel de péche
a la crevette

Développement d’'une méthode de culture
pour I'espéce Chorda filum en milieu lagunaire
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Elaboration de crédits environnementaux
pour favoriser l'essor de 'algoculture au Québec

Elaboration du contenu pour la diffusion des
savoirs de prudence au travail sur les homardiers

Essais de méthodes passives pour protéger
les moules contre la prédation des canards

Evaluation de I'impact d’'un dragage sur les
moules

Evaluation de stratégies pour éviter la
prédation des moules par les canards

Evaluation des captures accidentelles de la
péche au homard en Gaspésie

Evaluation et accroissement du potentiel
d'approvisionnement en naissain de moules
aux lles

Evaluation de la faisabilité technique de la
péche aux casiers de la crevette de roche

Extraction de I'huile de poudre de crevettes
avec le CO2 supercritique

Extraction et dosage de la fucoxanthine
contenue dans des coproduits d’algues brunes

Faisabilité de la transformation du thon rouge
en Gaspeésie

Guides pour les pécheurs désirant faire de la
pectiniculture ou de la mytiliculture

Impact du réchauffement climatique sur la
production aguacole de la moule et du
pétoncle géant aux lles-de-la-Madeleine

Intervention pour lutter contre I'établissement
et la dispersion du tunicier envahissant (I'ascidie
jaune)

Manuel pour la récolte commmerciale des
marcroalgues au Québec

Méthodes analytiques pour la caractérisation
nutritionnelle des produits dérivés des
macroalgues

Mise a I'échelle pilote de la purification de
'hémocyanine de crabe des neiges



Mise au point d’'une méthode efficace de
dessablage de couteaux de mer

Mise en place d’un jury interne d’analyse
sensorielle des macroalgues

Monitoring de la qualité des eaux marines
(Bas-Saint-Laurent, Gaspésie, lles-de-la-
Madeleine)

Monitoring des tuniciers envahissants dans
la lagune du Havre aux Maisons

Observations du comportement d’échap-
pement du pétoncle lors du passage de la
drague

OPTIMAL : pour une exploitation industrielle
des algues de culture

Optimisation des opérations d’élevage de
la lompe et du flétan atlantique

Plan de gestion de la baie de Gaspé :
monitoring a des fins de mariculture

Programme de monitoring en soutien a
'industrie mytilicole

Programme de monitoring en soutien a
'industrie ostreéicole

Programme de monitoring en soutien a
I'industrie pectinicole

Projets d’'ingénierie en soutien au secteur des
péches et de 'aguaculture

Protocole pour le conditionnement, transport
et contention de crabes des neiges vivants

Reéalisation d’'un plan d’échantillonnage de
'eau dans les usines de transformation de la
Crevette

Récolte mécanisée des algues brunes : veille
technologique et évaluation de la faisabilité
au Québec

Suivi de la deposition naturelle des postlarves
de homards aux lles-de-la-Madeleine

Utilisation de composés actifs issus du crabe
des neiges et de macroalgues pour la diminu-
tion des biofilms bactériens

Validation des appats traditionnels optimisés
pour les pécheries québécoises a casiers

Valorisation des coproduits de concombre
de mer

Valorisation des coproduits de crabe des
neiges et de homard

Valorisation des coproduits de crevette par
fractionnement en huile, peptides et chitine

Vidéo Cap sur la sécurité, prévenir les chutes
par-dessus bord des homardiers

Viviers-conseils : Un service d’'innovation a
appui de I'industrie du homard

Pour information concernant les projets :
info@merinov.ca
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p/ DES ALGUES
¢ AU MENU }

Télé-Queébec, emission Le code Chastenay
Reportage
ALGUES CULTIVEES

PRETES-A-MANGER

http://zonevideo.telequebec.tv/media/25012/
algues-cultivees-pretes-a-manger/le-code-chastenay

2015 : |
ARRIVEE DE
MERINOV SUR
LINKEDIN
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MENTIONS DANS

LES MEDIAS REGIONAUX
ET NATIONAUX ET DANS
LES RESEAUX SOCIAUX

Radio-Canada, émission La Semaine verte
Reportage sur

LES APPATS
http://ici.radio-canada.ca/widgets/mediaconsole/medianet/6867683

Concours

LA PREUVE PAR L’'IMAGE 2015
Association francophone
pour le savoir (ACFAS)

Entretien de Charles Tisseyre, animateur de
Découverte, avec Isabelle Gendron-Lemieux,
chargée de projet chez Merinov

https://www.youtube.com/watch?v=kWdisXpOYNS



( ]
LE SITE WEB DE :°:::'

merunov

W www.merinov.ca

39126

SESSIONS

10408

UTILISATEURS
situgs priNciPaLEMENT AU CANADA

-~ FRANCE Ax ETATS-UNIS

v~ AFRIQUE DU NORD
eren RUSSIE

90 599

PAGES VUES



PRIX

3® prix du jury
LA PREUVE PAR L’'IMAGE
ACFAS

http://www.acfas.ca/prix-concours/preuve-image/2015

L'image gagnante, L'algoculture : un filon d’or, représente
un jeune plant d’algue, Chorda filum ou lacet de mer.

Isabelle Gendron-Lemieux et Lisandre Gilmore-Solomon,
chargées de projet

2¢ place des Prix etudiants
ASSOCIATION POUR LA RECHERCHE
AU COLLEGIAL

Prix remis a Genevieve Boudreau, Audrey Bourgeois et
Pascale Cyr, du Cégep de la Gaspésie et des iles, Campus
des lles, supervisées par Lisandre Gilmore-Solomon, chargée
de projet chez Merinov et enseignante de biologie au Cégep.

Projet : L’accrétion minérale : un moyen électrique de sauver
les huitres de l'acidification des océans

PARTICIPATIONS A DES COLLOQUES, CONGRES, ATELIERS

» 83¢ congrés de 'ACFAS, Rimouski, mai 2015 » Atelier d’information sur la culture d’algues

, . au Queébec, Grande-Riviére, octobre 2015
» Colloque 105 - Légumes de mer et aliments

santé : les grandes algues marines de » Collogue agroalimentaire, Centre de
'Atlantigue Nord comme source d’innovation. recherche industrielle du Québec, Québec,
Rimouski, mai 2015 octobre 2015
» Atelier Les plantes halophytes du bord de » 25¢ Conférence canadienne sur les gras et
mer comme source de molécules d'intérét les huiles, section canadienne de '’American
commercial, Rimouski, mai 2015 Oil Chemists Society, Québec, octobre 2015
« Conférence Automatisation industrielle, « Journée des iles, Montréal, octobre 2015

Evénements Les Affaires, Montréal, juin 2015 . . .
J » Atelier d’introduction sur les algues avec des

* Maine Seaweed Festival, Maine, aolt 2015 jeunes de 5¢ et 6° année du primaire, Ecole

. . . Saint-Paul, Pabos, novembre 2015
* Mission de promotion de la Stratégie

maritime du Québec, Pays-Bas et Belgique, * Réunion annuelle du réseau Ressources
septembre 2015 Aqguatiques Québec (RAQ), Québec,
novembre 2015
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. AtelieAr Merinov-industrie Cote-Nord,
Sept-lles, novembre 2015

» Atelier d’initiation aux macroalgues marines,
Grande-Riviere, novembre 2015

* Québeclnnove, Québec, novembre 2015

* The American Lobster In A Changing
Ecosystem II: A US-Canada Science Sympo-
sium, Charlottetown, novembre 2015

* Innovia 2015, Le rendez-vous de I'innovation
de l'industrie agroalimentaire, Saint-
Hyacinthe, novembre 2015

* Rendez-vous annuel de |’indu§trie de
la péche et de la mariculture, lles-de-la-
Madeleine, décembre 2015

PRESENTATIONS DE MERINOV

» Berger, K. Valorisation alimentaire de macro-
algues de culture au Québec, présentée
dans le cadre du collogue - Légumes de
mer et aliments santé : les grandes algues
marines de I'Atlantique Nord comme source
d’innovation. 83¢ Congrés de I'Acfas,
Rimouski, 25 au 29 mai 2015.

. Qendron—l_emieux, I, Berger, K. et Tamigneaux,
E. La culture de la laminaire sucrée dans la
Baie-des-Chaleurs. Carleton-sur-mer, 15 juin
2015.

» Gendron-Lemieux, |., Berger, K., Bernier,
R., Garcia, J,, Lionard, M., Michaud, H., Solomon,
L. et Tamigneaux, E. Seaweed culture and
product development in Quebec : An over-
view. Seaweed Festival, Maine, 29 aout 2015.

» Toupoint, N, Cyr, C., Laplante, J.-F., Nadeau
M., Tremblay, R. /dentification de stratégies
d’approvisionnement en naissain de moules
aux lles-de-la-Madeleine. Rencontre annuelle
du réseau RAQ, Québec, novembre 2015.

* Maine Aguaculture Summit, Maine,
janvier 2016

* Rendez-vous de la science, Institut de
recherche Robert-Sauvé en santeé et en
sécurité du travail, Montréal, février 2016

Reéunion annuelle du Comité permanent
sur la sécurité des bateaux de péche du
Québec, Rimouski, février 2016

Evaluation des stocks de homard, Institut
Maurice-Lamontagne, Mont-Joli, février 2016

Sea food expo North America, Boston,
mars 2016

Collogue Mettre la Gaspésie dans nos
produits, c’est gagnant!, Sainte-Anne-des-
Monts, mars 2016

Gendron-Lemieux, |., Berger, K., Bernier,

R. Garcia, J, Lionard, M., Michaud, H., Solomon, L.
et Tamigneaux, E. /nnovations in Seaweed
Culture in Quebec : An overview. Maine R & D
Aquaculture Summit, Maine, 7 janvier 2016.

Coulombe, F., Montreuil, S., Richard, J.-G,,
Tremblay, M. Criteres d’aménagement
Sécuritaire des postes de haleur et de
support-casiers pour les homardiers :
codéveloppement avec les pécheurs,
validation sur bancs d’essais et stratégies
d’implantation. Réunion annuelle du CPSBPQ.
Rimouski, 11 février 2016.

Coulombe, F. La contribution de 'innova-
tion a la santé et sécurité des pécheurs et
des aquaculteurs : le modele d’intervention
aupres des homardiers du Québec.
Conférences-midi de 'EPAQ, Grande-Riviére,
4 mars 2016.
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AFFICHES SCIENTIFIQUES

* Berger, K, Hersant, G. Développer un
nouveau modele économique pour la mise
en valeur des ressources marines sous-
exploitées.

« Carbonneau, M.-E. Portrait des caroténoides
des coproduits de crustacés marins.

» Gendron-Lemieux, |., Berger, K., Hersant, G,
Licois, A., Lionard, M., Michaud, H.,
Gilmore-Solomon, L., Tamigneaux, E.

Le programme OPTIMAL a ses débuts.

PUBLICATIONS MERINOV

* Rapport de R-D n° 15-01. Evaluation de
scénarios pour le transport et I'entreposage
du pétoncle (P. Magellanicus). Gilmore-
Solomon, L., R. Tremblay, G.-M. Del Castillo,
J.-F. Laplante.

* Rapport de R-D n° 15-02. Les coproduits de
la transformat/on adu concombre de mer.
Bryl, P, M.-E. Carbonneau, N. Renaud.

* Rapport de R-D n° 15-03. Portrait des
caroténoides des coproduits de crustacés
marins. Ouellet, D., N. Renaud,

M.-E. Carbonneau.

* Rapport de R-D n° 15-04. Programme de
monitoring en soutien a I'industrie pectini-
cole du Québec en 2014-2015.

Cyr, C., E. Pedneault, M. Lionard.

PUBLICATIONS EN PARTENARIAT

» Métiers du secteur de la péche et de
'aquaculture commerciales. Vidéo Témoi-
gnage d’un biologiste. Francis Coulombe.
2015. Comité sectoriel de la Main d’ceuvre
sur les péches maritimes.

» Cap sur la sécurité : Prévenir les chutes
par-dessus bord - Document de référence.
IRSST.

* Gilmore-Solomon, L., Gendron-Lemieux, .,
Tamigneaux, E., Bourdage, D., Alvarez
Suarez, E., Turcotte, M.-P. Développement
d’une méthode de culture pour I'algue brune
Chorda filum en milieu lagunaire.

* Rapport de R-D n° 15-05. Programme de
monitoring en soutien a l'industrie mytilicole
du Québec en 2014-2015. Cyr, C,,

E. Pedneault, M. Lionard.

* Rapport de R-D n° 15-06. Monitoring
ostréicole en soutien a l'industrie maricole
du Québec en 2014-20i15. Cyr, C.

« Coté-Laurin M.-C., Tamigneaux E., Berger K.
2016. Manuel pour la réecolte commerciale
des macroalgues au Québec.

« Diffusion de cing infolettres de Merinov.

* Rapport Bilan des consultations de l'industrie.

Toutes les publications :
http://www.merinov.ca/fr/publi

» Cap sur la sécurité : Prévenir les chutes
par-dessus bord, Vidéo Prévention des
chutes par-dessus bord. IRSST.
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ARTICLES SCIENTIFIQUES

* Guderley H E., Himmelman J H., Nadeau N.,
Pérez Cortes H., Tremblay I., Janssoone X.
2015. Effect of different predators on the

escape response of Placopecten magellanicus.

Marine Biology 162(7).

* Beaulieu L., Sirois M., Tamigneaux E. 2016.
Evaluation of the in vitro biological activity
of protein hydrolysates of the edible red
alga, Palmaria palmata (dulse) harvested
from the Gaspe coast and cultivated in
tanks. Journal of Applied Phycology, pp 1-15.

» Toupoint N., Barbier P, Tremblay R,
Archambault P., McKindsey CW., Winkler G.,
Meziane T., Olivier F. Influence of intertidal
recreational fisheries and “bouchot” musse/
culture on bivalve recruitment. Marine Envi-
ronmental Research 2016. Ma 24; 117:1-12.

» Moynihan MA., Barbier P, Olivier F, Toupoint N.,
Meziane T. Spatial and temporal dynamics
of nano and pico size particulate organic
matter (POM) in a coastal megatidal marine
system. Limnology and Oceanography. 2016.

IMPLICATIONS D’EMPLOYES A DES COMITES EXTERNES,
GROUPES DE TRAVAIL ET ADMINISTRATEURS D’'ORGANISMES

* Membre administrateur de la Table maricole
du Québec

* Membre du Comité interministériel régional
des mollusques du Québec

* Membre du Comité sur le suivi biologigue des
mollusgues, concernant la décontamination
des sédiments du port de Gaspé

*« Membre du comité exécutif de Foodtech
Canada

*« Membre du comité Transformation du
Conseil de développement bioalimentaire
de la Gaspésie

SALLE DE PRESSE

. [\/lembre administrateur de la SADC des
lles-de-la-Madeleine

* Membre du réseau Ressources aquatiques
Québec

* Membre administrateur de Stratégies
Saint-Laurent

* Membre administrateur du Comité ZIP
Gaspésie

COMMUNIQUES ET CONFERENCE DE PRESSE

* 19 mai. Signature d’'une premiere convention
collective

* 10 juin. Nomination a la direction générale
de Merinov

* 16 juin. Le gouvernement du Canada
soutient Merinov

* 16 juin. Le gouvernement du Québec investit
1526 M$ au centre Merinov
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* 29 septembre. Merinov a participé a
la mission de promotion de la Stratégie
maritime en Europe

» 7 octobre. Merinpv et le Cégep de la
Gaspésie et des lles félicitent deux lauréates
d’un concours de I'Acfas



ETAT
DES RESULTATS
RESUME

Revenus
Contributions des membres fondateurs 5265792 %
Revenus d’activités et de projets 2270976 %
Total des revenus 7 536 768 $
Dépenses
Salaires et charge sociale 4897 440 %
Autres dépenses d’activités et de projets 2578143 %
Total des dépenses 7 475 583 $
Surplus (déficit) d’exploitation 61185 $
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